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העירייהמועצתחברי
יפו-אביבתלעיריית
כאן

(ע.ג170מסעיףכמתחייב2006לשנת35'מסהעירייהמבקרלדוחהערותיאתלכםלהמציאמתכבדהריני
.העיריותלפקודת

.מלאהולשקיפותתקיןמינהללכלליהמחוייבתעירוניתבמערכתוחיונימהותינדבךהינוהביקורתתהליך

השירותיתהגישה.אדוניוולאומשרתיוכנאמניומשמשים,הציבורעובדיאנוכי,מהעיקרוןניזונההביקורת

האיכותיהשירותכי,הבנהמתוך,העירבשעריוהבאהתושבאתבמרכזמעמידה,ליישמהמשתדליםשאנו

.הציבוריהשירותמערךשלקיומובסיסהואלוהניתן

השקיפותהםשלוהיסודשעקרונות,התקיןלמינהלחגהואהעירייהלמועצתהעירייהמבקרדוחהגשתיום

.והבקרה

ודיוןהביקורתמימצאילבחינתהעירוניתהמטהעבודתאתמרכזיםלתכנוןל"והסמנכהעירייהל"מנכ

שדרת.הליקוייםותיקוןלשיפורוצעדיםתהליכיםויושמושונו,שופרובהנחייתם.ובהמלצותבמסקנות

הליקוייםתיקוןבהםהמקריםהםורבים,והשיפורההתייעלותלתהליךכולהנרתמתהעירייהשלהניהול

.הביקורתעבודתבמהלךכברנעשיםלשיפורוצעדים

,קודמותמשניםמעקבדוחותוכן2006לשנתהביקורתדוחותאתבתוכוהכולל,לפניכםהמונחהשנתיהספר
לימודיםתכניתבדוחנבחןהספרבבתיהכספיתההתנהלות:העירוניתהעשייהתחומישלרחבבמגווןנוגע

ביצועובנושאמינהלייםהריסהצוויביצועבנושאהביקורתבדוחות;הספרבבתיקופותניהולובדוחנוספת

ביצירתהצורךהודגש,ומורכביםמרכזייםתחומיםשני,חניהחובותגבייתבתחוםלפועלהוצאהפעולות

הוועדותלסקירתהפרוייקטנמשך,כןכמו.להנחיותבהתאםועבודהבקרה,פיקוח,מסודרלתיעודמסגרת

.בעירייההפועלותהשונותהפקידותיות

שהושקעהוהמקיפההיסודיתהעבודהעלהמבקרבמשרדהמקצועיולצוותהעירייהלמבקרתלהודותברצוני

.לתושביםהניתניםהשירותיםואיכותהעירייהעבודתלשיפורתרומתםועלהדוחבהכנת



:הבאיםבתחומים2008בשנתתתמקד,העירמחזוןהנגזרתהעירוניתהעשייה

-ותרבותיכלכליכמרכזיפו-אביב-תל

.לעסקיםפעילותאזוריוחיזוקפיתוח-וארצימטרופוליניכלכלימרכזע'

מוקדיפיתוחהמשך;בעירהתרבותמוסדותושדרוגהפעילותהרחבת-לכלתרבותעםתרבותיתבירהע'

.ההיסטורייםבמתחמיםובילויתרבות

.ביפוגבוההלהשכלהמתחםפיתוחהמשך-גבוהההשכלהמרכז
-למגוריםאטרקטיביתעיר-תושביהלכלעיר

;ובמזרחההעירבמרכזהמגוריםהתחדשותעידוד;העירבדרוםמתחמיםלשידרוגתכניותיישוםהמשךע'

.ודרומההעירמרכזעלדגש-ציבורמבנישלותחזוקההקמה,שדרוג,שיפוץ

-החייםלכלעיר-תושביהלכלעיר

המרחבהנגשת;וסיכוןסכנהממצביאוכלוסיותחילוץ;הנזקקותלאוכלוסיותהרווחהאיכותשיפורע'

.מוגבלויותעםלאנשיםהציבורומוסדותהציבורי

-ושוויוניאיכותיחינון

במוסדותהחברתיהאקליםושיפורהאלימותצמצום;העירברחביהספרבתיבכלהלומדיםהשגישיפורע'

.החינוך

-לקוחממוקדתעירייה-לאזרחהפניםעםמימשל

שירותחוויותיצירת;ויושרהאתיקה,שיתוף,מקצועיות,שירות:ערכיםמבוססתארגוניתתרבותבנייתע'

שימוש;הביורוקרטיםהתהליכיםוקיצורשיפור,ייעול;ורגישותשקיפות,בקלותהעירייהללקוחות

.העירייהעבודתשלהרבדיםבכלוידעבמידע

-ובטחוןבטיחותעלהקפדה

.והצלהחירוםבאירועילטיפולוכוננותהיערכותע'

-אטרקטיביתעירוניתסביבה

קידום;ע"ונתהעירייהפעולותתיאוםי"עהאדוםהקוהקמתקידום;המסחרייםהרחובותהתחדשותע'

.חניהופתרונותלסביבהידידותיתתחבורה,תנועהנושאי

,בברכה

חולדאירון
יפו-אביב-תלעירייתראש


